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Aprobat

ordinul nr.225.a din 18.11.2021

Location: Moldova Director N.Nega ra
I.P.Colegiul de Ecologie din Chisinau
Registrul de riscuri sl oportunitati 2021-2022
Obiectiv Risc Ni | Masur Actiuni de remediere Termen Respons | Obse
vel | ide de realizare abil rvatii
ul | gestio
ris | nare
cul
ui
o.l. Neimplementarea conforma a 4 | Accept | Limitarea impactului prin perfectionarea 2021-2022 Administr
Implementare | tuturor prevederilor at continua a managementului. atia
a unui sistem | Regulamentului intern de
de activitate a CEC.
management
efficient si -Incapacitatea unor segmente | 4 Accept | Profesionalizare prin sistem de instruire 2021-2022
modern manageriale de a intelege at Administr
importanta registrului atia
riscurilor. Expertizarea continuturilor si respectarii Martie
-Riscul atitudinii formale si a 4 | Accept | fiselor posturilor. 2022 CEIAC




lipsei de control asupra
executarii obligatiunilor de
functie

-Transparenta insuficienta,
lipsa de incurajare a actelor de
denuntare a ilegalitatilor.

I.2.Neandeplinirea planului
managerial anual Si
nerealizarea obiectivelor

legate de calitatea activitatii
manageriale si de predare.

I.3. Neimplicarea membrilor
CA parinti, reprezentanti al
agentilor economici in luarea
deciziilor

-Neprezentarea informatiei de
catre subdiviziunile de control
privind controalele efectuate
conform Planului de control

intern a calitatii procesului
educational
-Lipsa interconexiunii

subdiviziunilor privind
informatia necesara in vederea
evaluarii riscurilor.

-Atestarea neobiectiva a
personalului.

at

Tratare
a

Monito
rizarea

Monito
rizare

Accept
are

Tratare

Crearea unui mecanism de denuntare a
ilegalitatilor si de protectie a
denuntatorilor.

I.2. Monitorizarea modului in care sunt
realizate siimplementate documentele
manageriale

I.2.Monitorizarea activitatii echipei
manageriale responsabila de realizarea
Planului managerial.

1.3.Monitorizarea implicarii
reprezentantilor agentilor economici si
parintilor in solutionarea problemelor
institutiei si luarea deciziilor.
1.3.Asigurarea informarii periodice a
factorilor interesati de modernizarea
procesului educational si eficientizarea
serviciilor educationale.

Instruirea membrilor subdiviziunilor de
control privind raportarea controalelor
efectuate;

- Identificarea si desemnarea persoanelor

responsabile de raportare

-Solicitarea informatiei de la subdiviziuni;
-Asigurarea cu informatii prin intermediul
sedintelor operative cu sefii de
subdiviziuni, cadrele didactice, angajatii
din sectorul auxiliar.

Promovarea noului Regulament de

2021-2022

Permanent

Lunar,sedintel
e operative

Permanent

Dupa
necessitate

Administr
atia

CEIAC

Sefii de
subdiviziu
ni

Presedinte
le CP, CA.

Director,
directorii
adjuncti




atestare a cadrelor didactice.
Organizarea seminarelor metodice cu Permanent Metodist
membrii comisiilor de evaluare si cadrele
didactice supuse atestarii
O.Il. [I.1. Riscul coruperii pasive, Tratare | -1l.1 Aprobarea unui act normativ intern Octombrie Juristul
Consolidarea inclusiv prin conditionarea de stabilire a regulilor de organizare a 2021
climatului actului educational activitatilor aferente respectarii regimului
integritatii juridic al cadourilor, inclusiv modalitatea
institutionale de desfasurare a activitatii Comisiei de Juristul
si a sistemului evidenta si evaluare a cadourilor. X-2021
de petitionare I1.2 Constituirea Comisiei de evidenta si
evaluare a cadourilor.
II.3.Instituirea Registrului de evidenta a Juristul
cadourilor, cu actualizarea anuala a X-2021
acestuia. Juristul
I1.4 Aprobarea unor norme de stabilire a X-2021
regulilor de organizare a activitatilor de Responsab
denuntare si tratare a influentelor Pe parcursul ilii de
necorespunzatoare. anului subdiviziu
II.5 Instituirea Registrului cazurilor de ni
influenta necorespunzatoare.
II.6 Asigurarea transparentei activitatii IX-2021 Responsab
entitatii prin: publicarea pe pagina web il pagina
oficiala a planurilor anuale de activitate; web
rapoartelor anuale de activitate, precum si
altor decizii cu impact major .
I1.7 Instituirea prin ordin a unui grup de
lucru permanent pentru desfasurarea Pe parcursul Director
achizitiilor publice de catre I.P. CEC, anului
componenta caruia sa includa




reprezentanti ai domeniului specific
obiectului achizitiilor efectuate.

I1.8 Asigurarea transparentei procedurilor
de achizitii publice prin publicarea pe
pagina web a Planurilor anuale de achizitii
alel.P.CEC, anunturilor detaliate ale
achizitiilor desfasurate, inclusiv cele de
atribuire a contractelor, precum si
componenta grupului de lucru.

[1.9 Revizuirea Regulamentelor Comisiei de
etica cu utilizarea recomandarilor comisiei
CNA.

[1.10 Instituirea prin ordin a componentei
nominale a Comisiei de etica cu
specificarea termenului activitatii.
II.11.Elaborarea anualad a Rapoartelor
statistice de activitate a Comisieide etica,
cu prezentarea spre informare directorului
I.P. CEC si publicarea pe pagina web a
institutiei.

[1.12. Implementarea sistemului de
management al riscurilor de coruptie prin:
-identificarea, descrierea si evaluarea
interna a riscurilor de coruptie; -instituirea
Registrului institutional al riscurilor.

[1.13. Instituirea unei baze de date pentru
petitii.

I1.14. Plasarea pe panouri informative si
pagina web a informatiilor privind
modalitatile de depunere a petitiilor si a
celor de contestare.

Permanent

X1-2021

X1-2021

ianuarie2022

IX-2021
X-2021

lanuarie
2022

Pe parcursul
anului

Comisia
de achizitii

Comisia
de etica

Director,
juristul

Comisia
de etica
Responsab
il pagina
WEB

Director,
jurist

Comisia
de etica
Comisia
de etica




O.ll

. Consolidarea
capacitatilor
logistice si
imbunatatirea
proceselor de

lll.2-Insuficienta  utilajelor
necesare n procesul de
control si evaluare.

I11.2Spatiu nesigur, pentru
pastrarea dosarelor

Tratare

Tratare

Accept
at

Tratare

[1.15. Plasarea pe pagina web a rapoartelor
privind:

-numarul petitiilor inregistrate si
examinate pentru anul calendaristic.
-numarul petitiilor care au vizat incalcarea
normelor de etica si integritate a
angajatilor institutiei,

-numarul petitiilor care au fost examinate
in cadrul Comisiei de etica;

-numarul petitiilor care au fost expediate
spre examinare altor organe competente;
-informatiile privind rezolutiile adoptate
in vederea solutionarii acestora, inclusiv
deciziile Comisia de etica

[1.16 .Analiza exhaustiva a tuturor
problemelor reflectate in petitii si
examinarea obligatorie in cadrul Comisiei
de eticad a incalcarilor care vizeaza normele
deontologice, cu informarea petitionarului
despre deciziile adoptate.

I1.17. Expedierea spre examinare
organelor competente a petitiilor in care
se face referire asupra unor presupuse
incalcari ale legislatiei, inclusiv asupra
unor manifestari de coruptie.

-Dotarea salilor de clase cu camere video
-Asigurarea cu spatiu dotat cu sistem de
paza, inundatii si asigurarea unei umiditati
optime de pastrarea Modernizarea bazei
de date, cu posibilitatea de
interconectare cu bazele de date ale

lanuarie 2022

Dupa
necesitate

Pe parcursul
anului
Dupa

necesitate

Pe parcursul
anului

Pe parcursul
anului

Comisia
de etica

Comisia
de etica

Comisia
de etica

Comisia
de etica,
director
Director
adjunct
gospodari
e
Responsab
il baze de
date.




organizare a transmise in arhiva Tratare | subdiviziunilor.
activitatilor de | institutiei (lipsa sistemul de Pe parcursul
control paza contra inundatiilor si anului
securitate video)
Responsab
) 3. Asigurarea cu sistem informational il baze de
lll.3.Neasigurarea protejat si inregistrat la Centrul National date
protectiei  datelor  cu Pentru Protectia Datelor cu Caracter Pe parcursul
caracter personal. Personal; P . .
-Instruirea angajatilor asupra importantei anului Jurist.
confidentialitatii informatiilor cu
accesibilitate limitata si consecintele
divulgarii acesteia.
O.IV.Asigurare | IV.1.Riscul favoritismuluiin Monito | IV.1. Punerea in aplicare si respectarea: VII-VIII Director
a unui proces | procesul de evaluare care duce rizare | Regulamentului de organizare si Comisia
educational de | la corupere pasiva/activa. desfasurare a admiterii la programele de de
calitate, formare profesionala tehnica, admitere
accesul Regulamentelor: organizarea examenelor
echitabil si de bacalaureat, bacalaureat profesional si
transparent al examene de calificare. Pe parcursul Echipa
populatiei la IV.1.Monitorizarea, respectarii anului manageria
servicii regulamentelor, procedurilor elaborate. Ia
IV.1. Colaborarea cu centrele de formare Pe parcursul Metodist
continua a cadrelor didactice in vederea anului
realizarii de programe de formare in
domeniul evaluarii. Conform
IV.1. Instruirea tuturor cadrelor didactice graficului Metodist
implicate in procesul de evaluare curenta/
finald Tn vederea evitarii producerii
fraudelor. Respectarea procedurilor de Conform Sefii
evaluare. planului de sectiilor
IV.1. Organizarea sedintelor cu elevii si activitate didactico-




discutarea problemelor ce provoaca aministrati
actiuni de coruptie. ve
IV.2 Activitati didactice Tratare | IV.2. Monitorizarea de catre echipa Pe parcursul Echipa
ineficiente, rezultate slabe ale manageriald a desfasurarii eficiente a anului de manageria
elevilor la examenele de programelor de formare profesionala sia | invatamant Ia
promovare/ nationale si de pregatirii elevilor pentru examenele de
calificare. promovare/ nationale si de calificare. Conform Director
IV.2.Monitorizarea modului in care cadrele | Planului adjunct
didactice realizeaza evaluarea controlului instruire si
competentelor elevilor prin aplicarea intern educatie
testelor initiale la incepitul studierii
disciplinei/anului de invatamant, Pe parcursul CEIAC,
organizarea simularilor de examene de anului sefii de
bacalaureat /calificare. sectii
IV.2. Informarea in cazul identificarii unor
dovezi privind posibile iregularitati,
fraude, coruptie a conducerii institutiei in
vederea luarii masurilor care se impun. Dupa Avertizorii
de

integritate




IV.3.Insuficienta adaptare si IV.3. Asigurarea si dotarea necessitate de
diversificare a ofertei corespunzatoare a spatiilor destinate integritate
educationale la solicitarile Monito | activitatilor didactice teoretice si
elevilor poate scadea rizare practice.Asigurarea cu materiale didactice | Pe parcursul
motivatia pentru invatare si auxiliare necesare desfasurarii optime a | anului Sefii de
precum si pentru anumite procesului educational. catedre
programe de formare IV.3.Proiectarea si planificarea eficienta a
profesionala. activitatilor. Asigurarea materialului Panala 01.09 | Sefiide
curricular ( planuri de invatamant, catedre/ca
curricula la discipline, literatura de drele
specialitate, ghiduri de aplicare pratica, didactice
indrumare metodice).
Oo.v. V.1. Atitudine formala a unor Monito | -Monitorizarea, implementarii obiectivelor | Pe parcursul Sefii de
Managementu | angajati, incoerenta si rizare | evaluarii si utilizarea criteriilor de evaluare | anului subdiviziu
| resurselor inconsecventa in actiuni. Tratare | - Diminuare prin tartare, proces continuu ni
umane V.2. Neconcordanta dintre de instruire profesionala, elaborarea unor
Asigurarea obiectivele propuse si nivelul decizii rationale in legatura cu angajari, Administr
implementarii | de pregatire manageriala. promovari, transferuri, retrogradari. Permanent atia
politicilor de - Implementarea coerenta si exacta a
management Planului de instruire anual si evaluarea
al resurselor corecta a performantelor angajatilor.
umane V.3.Riscul diagnosticarii Monito | -Realizarea unei concordante intre
incorecte a potentialului rizare potentialul individual al fiecarui angajat si
fiecarui angajat. perspectivele sale de ascensiune in Planul de Echipa
V.4.Riscul actiunilor inadecvate ierarhia institutiei. formare manageria
ale factorilor manageriali in Tratare | -Stabilirea unui climat de incredere si continua 13,
raport cu procesul de coparticipare la administrarea situatiilor metodist




familiarizare a fiecarui angajat
cu potentialul sau contributia
la realizarea obiectivelor,
perceperea exacta a pozitiei si
a relatiilor in ierarhia

V.5. Fluctuatia de cadre,
plecarea cadrelor instruite la
entitati cu capacitati mai
consistente de remunerare a
muncii.

V.6.Efectuarea subiectiva a
procedurii de evaluare a
performantelor Abilitati
insuficiente a evaluatorilor
privind evaluarea
performantelor.

V.7.Lipsa unui mecanism de
control a formarii profesionale
profesionale continuie a
cadrelor didactice.
-Neinlocuirea adecvata a
personalului in caz de lipsa.

Monito
rizare

Tratare
a
riscului

Monito
rizare

Tratare

conflictuale sau de suspiciune

- Control riguros al ascensiunii
profesionale a fiecarui angajat. Utilizarea
mai eficienta a stimulentelor materiale.

Instruirea evaluatorilor privind evaluarea
performantelor.

-Atitudine obiectiva fata de procedura de
evaluare din partea evaluatorilor.

-Elaborarea registrului de evidenta a
formarii continuie a cadrelor didactice.

Evidenta stricta a finantarii procesului de
formare profesionald continua a cadrelor
didactice.

-Recrutarea si selectarea
conform posturilor vacante.
Plasarea pa pagina WEB a institutiei a
avizelor despre locurile vacante si
competentele profesionale conform fisei
postului.

personalului

Pe parcursul
anului

Pe parcursul
anulu

Pe parcursul
anului

IX-2021, 1-2022

Pe parcursul
anului

Psihologul
,director
CEIAC

Director
Contabilit
atea,
Comisia
de
evaluare

Director,
jurist

Metodist

Sectia
resurse
umane




0.Vl.Dezvoltar | VI.1.Lipsa echipamentului Tratare | -Asigurarea angajatilor CEC cu echipament IX-2021 Director
easi pentru exercitarea atributiilor de lucru. Dotarea responsabilului pentru adjunct
implementare de .cE)rltrcv)I ) v?nn domerJiuI securit.atea munFii cu literatura necesars, gospodari
a activitatilor securitatii sanatatii Tn munca. cu echl'pament Si I_T; N S o
R -Organizare cursurilor privind legislatia din
de cont.rol n VI.2.Insuficienta  personalului Tratare | 4omeniu. _
do.mer:uil instruit. -Schimb de experientd si preluarea unor IX-X-2021 Jurist
amgut:avrll" . VI.3.Lipsa procedurilor interne practici nationale si in’Ferng’;ionaIe.
securitatii si aprobate. --EIaborar(_aa procedurilor mtgr[\g_de ) Pe parcursul | Responsab
sdnatatii in V4 Abuzuri de  serviciu, Aevaluare si respectarea securltatvu muncii anului il
munci - o Tratare | in laboratoare, la locul de munca. securitate
dep§§'|rea atributiilor  de N -Dotarea coridoarelor, curtii cu camere 21N
serviciu. . . | video: .
riscului ’ munca
VI.Divulgarea informatiei Instruirea anuald a angajatilor cu privire la _
oficiale si a datelor cu caracter rigorile de integritate institutionald. IX-2021 Jurist
personal. Asigurarga institutie_i cu un sistem
informational protejat.
O.VIl.Achizitii, | VIl.1.Intocmirea incorecta a Tratare | -intocmirea de contracte cu clause clare. Dupad Responsab
investitii, caietului de sarcini ce poate a necesitate ili de
patrimoniu duce la nulitatea contractului riscului | -Monitorizarea lunara a achizitiilor. achizitii
de achizitii publice. Tratare | -Respectarea legislatiei si a procedurilor Dupad
VIl.2.Receptionarea a opertionale cu definireaclara a a necesitate Responsab
incomplete/defectuoasa si riscului | atributiilor si pasilor de realizare a ili de
acceptarea la plata a unor achizitiilor. achizitii
lucrari de reparatii curente,
capitale si de modernizare -Realizarea controlului intern anual a Pe parcursul Comisia d
nefinalizate, nerealizate ori de activitatii in domeniul realizarii anului evaluare
slaba calitate. Tratare | indicatorilor de performanta conform
a procedurilor operationale.
VIl.3.Intarzierea in aprobarea riscului
proceselor verbale de receptie -Organizarea traningurilor cu personalul Pe parcursul Juristul

a lucrarilor ca urmare a

implicat in procedurile de achizitii.

anului




sesizarii unor neconformitati Tratare
a
VIl.4.Achizitionarea directa de riscului | -Asigurarea respectarii prevederilor legale | Pe parcursul Comisia
produse, servicii si lucrari prin privind achizitiile publice. anului de
utilizarea unor procedure evaluare
netransparente sau pri
sistemul electronic de achizitii
publice, pentru favorizarea Pe parcursul Comisia
unor operatori economici. Tmbunatétirea calitdtii documentelor anului de
Monito | publicate. evaluare
VII.5. Necontractarea la timp a rizare
lucrarilor de modernizare a -Instruirea subdiviziunilor de control Pe parcursul Director
clidirilor, ca urmare a privind raportarea controalelor efectuate. | gnujui
contestatiilor depuse la
licitatia de contractare - - Identificarea si desemnarea persoanelor
executie a lucririlor responsabile de raportare.
O.VIIL. VIIl.1.Elaborarea politicii de Tratare | -Evaluarea permanenta ( lunar, trimestrial) Lunar, Contabil
Asigurarea contabilitate contrar a ainregistrarilor contabile efectuate pe trimestrial sef
intocmirii prevederilor actelor legislative riscului | parcursul perioadei, pentru a evita
rapoartelor si normative in vigoare. Monito | omiterea acestora.
financiare in VIIl.2.Nemodificarea politicii rizare | -Insusirea temeinicd de citre angajatii Dupa
conformitate | de contabilitate contrar contabilitatii a actelor normative in necesitate Contabil
cu politicade | prevederilor actelor legislative vigoare. sef
contabilitate. | si normative. Monito | -Respectarea circuitului documentelor. Permanent
rizare | Efectuarea controlului permanent asupra Contabil
VIIl.3.Tinerea evidentei informatiei din Cartea Mare . sef
contabile si Tntocmirea darilor
de seama financiare dupa Tratare
alte decét cele redate in a -Controlul permanent efectuar de Permanent Contabil
politica de contabilitate. riscului | contabilul- sef asupra facturilor pentru sef

servicii comunale, procurari pentru a nu




O.IX.
Asigurarea
corectitudinii
elaborarii si
aprobarii
devizului de
venituri si
cheltuieli

VIll.4.Editarea si organizarea
incorecta a registrelor de
contabilitate.

-IX.1.Aprobarea cu intirziere
de catre MEC a bugetului
pentru anul de finantare,
statelor de personal.

IX.2.Insuficienta mijloacelor
bugetare alocate pentru anul
bugetar.

IX.3. Insuficienta
argumentarilor din partea
responsabililor de elaborarea
politicilor publice la solicitarea
alocatiilor bugetare.

IX.4.Planificarea incorecta a
cheltuielilor si ca rezultat
neajunsul de mijloace la
anumite tipuri de cheltuieli

IX.5. Inregistrari eronate in
contabilitate a materialelor si
obiectelor de inventar.

Monito
rizare

Tratare
a
riscului

Tratare
a
riscului
Tratare
a
riscului

Tratare
a
riscului

Tratare
a
riscului

Tratare
a

permite depasirea termenilor de achitare.

-Intocmirea procedurilor scrise privind
organizarea si conducerea contabilitatii

- exercitarea permanenta a controlului
ierarhic

- desemnarea persoanei resposabile cu
conducerea Registrelor de contabilitate

- evaluarea performantelor realizate

-Comunicarea permanenta cu persoanele
responsabile din cadrul autoritatilor
competente ale MEC

-Argumentarea necesitatilor de mijloace
bugetare, in caz de insuficienta.
-Revizuirea cheltuielilor.

-Perfectionarea pregatirii personalului.

-Elaborarea Planului de achizitii in
conformitate cu necesitatile institutiei.
-Controlul permanent asupra cheltuielilor
egectuate lunar, trimestrial.

- Intocmirea procedurilor scrise privind
evidenta contabild a materiilor, inclusiv a
celor de natura obiectelor de inventor

Permanent

Permanent

Dupa
necesitate

Dupa
necesitate
lanuarie2022

Lunar/trimestr

ial

Dupa
necesitate

Contabil
sef

Contabil
sef

Contabil
sef

Contabil
sef
Director,
Contabil
sef,
director
adjunct
gospodari
e
Contabil




IX.7-Inregistrari eronate in
contabilitate a veniturilor
incasate de la persoane fizice
si juridice.

-1X.8.Inregistrari eronate in
conta - bilitatea institutiei a
rezultatelor inventarierii prin
neintelegerea operatiunilor
economice care trebuie sa se
evidentieze in contabilitate.

IX.10.Efectuarea de incasari si
plati eronate a datoriilor si
creantelor prin ne i n telegerea
operatiunilor economice.

IX.11.Nefundamentarea
corecta a proiectiei de buget, a
rectificarilor bugetare, a
virarilor de credite si a
repartizarilor intre trimester.
IX.12.-Neparcurgerea etapelor
necesare in vederea organizarii
actiunii de contractare.

-Lipsa unor documente
necesare contractarii. ---
nscrierea incompleta sau
eronata a datelor, editare
defectuoasa,lipsa semnaturi,
stampile .

IX.13.Stabilirea unor punctaje

riscului

Tratare
a
riscului

Tratare
a
riscului

Monito
rizare

Monito
rizare

Tratare
a
riscului

Tratare
a
riscului

- Desemnarea persoanei resposabile cu
indeplinirea acestei atributiuni

- Exercitarea permanenta a controlului
ierarhic.

- Desemnarea persoanei resposabile cu
indeplinirea acestei atributii.

- Exercitarea permanenta a controlului
ierarhic.

- Verificarea daca persoanele care
indeplinesc  aceste  atributii  detin
cunostiintele corespunzatoare Si
deprinderile necesare pentru desfasurarea
acestei activitatii

- Evaluarea performantelor realizate de
fiecare  responsabil de elaborarea
bugetului institutiei

Exercitarea permanenta a controlului
ierarhic.

- Desemnarea persoanei resposabile cu
indeplinirea acestei atributii.

- Intocmirea procedurilor de lucru privind
Bugetul de venituri si cheltuiei.

- exercitarea permanenta a controlului
ierarhic.

- desemnarea persoanelor cu atributii pe
aceste activitati.

Permanent

Conform
planului de
control

Semestrial

Dupa

necesitate

Permanent

sef

Contabil
sef

Contabil
sef

Contabil
sef

Comisia
de
evaluare

Contabil
sef

Comisia
de
evaluare




si valori de contract incorecte
Nerespectarea termenelor.

IX.14.Circuit eronat al
facturilor pentru autorizarea
platilor.

IX.15.Sistem neadecvat de
pastrare si arhivare a
documentelor pana la
predarea lor

Tratare
a
riscului

Tratare
a
riscului

-Intocmirea procedurilor de lucru privind
actiunile de semnare a contractelor
Exercitarea permanenta a controlului
ierarhic. Desemnarea persoanelor cu
atributii pe aceste activitati.

- Controlul modului de intocmire al
facturilor si anularea celor intocmite
eronat .

- Organizarea si efectuarea arhivarii
documentelor financiar -contabile
-Elaborarea procedurilor de lucru privind
arhivarea documentelor financiar -
contabile.

- Nominalizarea persoanelor care prin
atributiile pe care le au, raspund de
arhivarea documentelor financiar -
contabile .

- Reconstituirea conform prevederilor
legale a documentelor pierdute sau
distruse in termen de 24 de ore de la
constatare, sau instiintarea organelor de
cercetare penal3, in situatia in care
distrugerea documentelor constituite
infractiune.

Dupa
necesitate

Permanent

Permanent

Contabil
sef

Contabil
sef

Contabil
sef
Arhivar
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